张家港联合铜业有限公司
2025-2027年度两化融合管理体系认证

咨询服务竞价公告

竞价时间：2025年7月14日
竞价编号：LHTY20250714-04
一、 项目任务的内容、范围、形式

1、项目内容

    本项目的服务内容为：按照GB/T 23001-2017《信息化和工业化融合管理体系要求》和GB/T 45341-2025《数字化转型管理  参考架构》的要求，投标方协助招标方优化文件化的信息化和工业化融合管理体系（以下简称“两化融合管理体系”），协助招标方按《信息化和工业化融合管理体系评定管理办法（试行）》（工信部信〔2014〕564号）要求通过工信部认可的评定机构的审核评定，持续保持证书有效性。
2、范围：

本次咨询服务范围将覆盖：张家港联合铜业有限公司的相关业务范围。

3、服务形式和主要活动：

服务形式：

专业培训

现场访谈、调研、交流、汇报、指导

远程咨询服务

服务主要活动有：

贯标启动、培训；
现状调研、诊断对标、差距分析；
体系文件策划、编写、发布；
新型能力（体系）策划；
新型能力实施与运行；
评测与改进；
分级评定；
资料交付；
配合认证；
售后服务。
项目工作计划与阶段成果

以下乙方所提供的培训等通用服务，甲方应组织公司的实施团队共同参加，以提高项目效率。对于甲方的现状调研与差距分析、体系文件、新型能力（体系）策划、评定能力打造、内部审核实施、管理评审实施等个性化内容乙方应提供独立的检查和指导。

1、2025年度分级评定
	序号
	项目内容及工作成果输出
	工作要求
	乙方任务
	甲方任务

	1
	高层访谈
	确定体系覆盖范围、方向、高层期望和指示
	访谈甲方高层，确定高层对两化融合管理体系的期望和要求，征求高层推动两化融合的建议，沟通贯标组织架构。
	确定项目体系覆盖范围

	
	输出：项目体系建设方向、基调
	
	
	

	2
	现状调研与差距分析
	通过调研，了解企业两化融合现状水平，进行差距分析，确定两化融合管理体系建设重点
	编制调研方案，根据调研结果出具调研报告
	配合调研诊断

	
	输出：调研方案、调研报告调研计划、调研提纲、调研记录、
	
	
	

	3
	建立项目推进组织
	完成项目推进组织架构
	乙方确定技术服务团队
	成立项目贯标工作领导小组，管理者代表，由其负责按照要求组建项目工作小组及职责

	
	输出：贯标项目组组织架构及职责
	
	明确项目推进组织成员组成和职责要求及职责
	

	4
	项目贯标启动及导入培训
	项目推进组织了解贯标意义和基本要求
	提供贯标启动会导入培训
	组织项目推进组织及相关人员参加启动会和导入培训

	
	输出：培训计划、培训课件
	
	
	

	5
	新标准条款培训
	项目推进组织深入了解GB/T23001-2017、GB/T 45341-2025等新标准
	提供新标准条款解读培训讲义、策划培训效果的评估
	组织项目推进组织人员参加新标准培训

	
	输出：培训课程、培训效果评估表
	
	
	

	6
	体系差距分析
	对照GB/T23001-2017分析体系差距
	按照标准要求进行体系运行情况诊断
	项目推进组织成员配合乙方完成体系运行情况的诊断

	
	输出：体系差距分析报告
	
	总结形成体系差距分析报告
	甲方配合乙方诊断过程，及时准确提供所需要的信息

	7
	数字化转型诊断
	参考GB/T 45341-2025进行数字化转型诊断
	在数字化转型诊断平台上进行诊断
	项目推进组织成员配合乙方完成诊断

	
	输出：初步诊断分析报告
	
	平台生成数字化转型诊断报告
	各部门配合乙方诊断，及时准确提供所需要的信息

	8
	新型能力诊断
	通过调研诊断，结合发展战略、竞合优势、业务场景、价值模式，确定评定能力、评定等级，及对应等级能力建设差距
	通过调研诊断，结合发展战略、竞合优势、业务场景、价值模式，确定评定能力、评定等级，及对应等级能力建设差距，提供两化融合管理体系建设方案建议
	甲方高层及相关部门清晰阐述发展战略、竞合优势、业务场景、价值模式；确认乙方建议的评定能力、评定等级，及对应等级能力建设差距

	
	输出：评定能力及评定等级、建设差距两化融合管理体系建设方案
	
	
	

	9
	文件体系策划和发布
	按照GB/T23001-2017、GB/T 45341-2025标准要求策划升级版贯标体系文件，并编写、发布
	提出体系文件编写/修订计划，进行文件编写培训，指导体系文件编写、评审、批准、发布
	确认体系文件编写/修订计划，组织文件编写培训，组织体系文件编写、评审、批准、发布

	
	输出：体系文件
	
	
	

	10
	识别和确定新型能力（体系）
	参考GB/T 45341-2025，参考新型能力主要视角和新型能力分解视角，明确拟打造新型能力的类别、等级需求、范围和边界
	对拟打造新型能力（体系）提出建议、指导
	根据内外部环境、发展战略、竞合优势、业务场景、价值模式，明确拟打造新型能力的类别、等级需求、范围和边界，并进行分解、组合，形成新型能力体系

	
	输出：新型能力（体系）
	
	
	

	11
	确定价值效益目标
	参考GB/T23011-2022，确定新型能力的价值效益目标
	参加讨论并指导确定新型能力的价值效益目标
	讨论确定新型能力的价值效益目标

	
	输出：价值效益目标
	
	
	

	12
	过程管控机制策划
	参考T/AIITRE20001-2021编制过程管控机制策划方案
	指导过程管控机制策划方案的编制、修改
	过程管控机制策划方案编制、修改

	
	输出：过程管控机制策划方案
	
	
	

	13
	系统性解决方案策划
	参考T/AIITRE20001-2021编制系统性解决方案
	指导系统性解决方案的编制、修改
	系统性解决方案编制、修改

	
	输出：系统性解决方案
	
	
	

	14
	治理体系策划
	参考T/AIITRE20001-2021编制治理体系策划方案
	指导治理体系策划方案的编制、修改
	治理体系策划方案的编制、修改

	
	输出：治理体系策划方案
	
	
	

	15
	评定能力实施与运行
	系统性解决方案实施，治理体系建设完善，过程管控机制运行
	指导评定能力打造过程
	完成系统性解决方案实施、治理体系建设完善、过程管控机制运行，匹配与规范、协调优化，完成评定能力打造

	
	输出：完成评定能力打造
	
	
	

	16
	评测与改进
	组织体系内审员培训、诊断对标、监视与测量、考核、内部审核、管理评审，纠正和预防措施，优化调整体系文件
	提供体系内审员培训，指导内审实施，指导管理评审
指导评测与改进过程，实现体系的持续改进
	完成诊断对标、监视与测量、考核，内部审核、管理评审，采取纠正和预防措施，优化调整体系文件

	
	输出：内审和管理评审全套资料
	
	
	

	17
	评定申请资料准备
	准备、提交分级评定申请资料
	指导和协助评定申请资料的准备，提出修改意见
协助选择评定机构
	准备评定申请表和两化融合管理体系建设情况汇报PPT；

选择评定机构，签订评定合同；
在评定平台填写申请，提交评定申请

	
	内审和管理评审全套资料
	
	
	

	18
	评定前培训和准备
	评定前准备工作
	实施评定前培训
	最高管理者、管理者代表、各相关部门审核前培训；
准备审核前的审核员接待工作
下发通知，各部门做好准备

	
	最高管理者、管理者代表、相关部门审核前培训
	
	
	

	19
	分级评定
	完成现场审核，不符合项整改，通过中信联的合规性审查、复核，取得证书
	指导准备分级评定申请资料，配合完成现场审核和不符合项整改
	完成分级评定申请资料的准备、提交，完成现场审核，不符合项整改
评定申请表和汇报PPT的完善，更新评定平台的资料

	
	输出：评定申请资料、体系证书
	
	
	


2、2026~2027年度分级评定

	序号
	项目内容及工作成果输出
	工作要求
	乙方
	甲方

	1
	两化融合手册、文件修订
	根据企业现有的组织架构、部门职责、两化融合职责以及《GB/T 45341-2025》中要求，对现有的两化融合手册、相关程序文件进行修订
	对相关标准进行培训，并对两化融合手册、相关程序文件进行修订，并就修订内容须与企业讨论定稿
	提供现有的组织架构、部门职责、两化融合职责（如有变动）、定稿后的文件评审下发

	
	输出：两化融合手册、程序文件
	
	
	

	2
	数字化转型诊断
	参考T/AIITRE10001-2021进行数字化转型诊断
	在数字化转型诊断平台上进行诊断
	各部门配合乙方诊断，及时准确提供所需要的数据

	
	输出：初步诊断分析报告
	
	平台生成数字化转型诊断报告
	

	3
	战略、优势、能力策划
	根据确定的能力优化方向，收集、整理相关材料，完成：战略、优势、能力策划报告的修订
	对能力涉及的部门进行调研，确定能力优化方向；2、收集战略、内外部环相关材料； 

3、编写：战略、优势、新型能力策划报告 
	1、提供战略、内外部环境分析、SWOT分析、PEST分析相关材料；

2、配合进行调研，了解企业各相关部门

3、评审《战略、优势、新型能力策划报告》

	
	输出：战略、优势、新型能力策划报告
	
	
	

	4
	新型能力优化策划
	根据能力优化方向，从过程维、要素维、管理维三个方向拟优化的能力进行策划，完成：新型能力策划方案的编制
	对能力涉及的部门进行调研，并收集相关材料； 

收集相关材料； 
编写：两化融合实施方案策划报告
	1、配合进行调研； 

2、提供相关材料； 
3、评审《两化融合实施方案策划报告》

	
	输出：两化融合实施方案策划报告
	
	
	

	5
	新型能力实施与运行
	对能力优化涉及的业务流程、组织结构、技术、数据进行梳理，完成：业务流程与组织结构优化方案、数据开发利用方案，并收集新型能力优化项目过程资料
	1、梳理能力优化涉及的业务流程与组织结构； 

2、梳理能力优化过程中涉及的数据开发利用； 

3、收集新型能力优化项目过程资料 ；

4、编写《业务流程与组织结构优化方案》、《数据开发利用方案》
	1、配合业务流程与组织结构优化的梳理； 

2、配合数据开发利用的梳理；

3、提供新型能力优化项目过程资料；  

4、评审《业务流程与组织结构优化方案》、《数据开发利用方案》



	
	输出：业务流程与组织结构优化方案、数据开发利用方案、技术实现方案
	
	
	

	6
	评测与改进
	组织体系内审员培训、诊断对标、监视与测量、考核、内部审核、管理评审，纠正和预防措施，优化调整体系文件
	1、对内审员培训； 
2、指导内审实施，

3、指导管理评审； 

4、指导评测与改进过程，实现体系的持续改进
	配合完成诊断对标、监视与测量、考核，内部审核、管理评审，采取纠正和预防措施，优化调整体系文件

	
	输出：内审和管理评审全套资料
	
	
	

	7
	评定申请资料准备
	准备、提交监督评定申请资料
	1、准备评定申请表和两化融合管理体系建设汇报PPT； 
2、在评定平台填写申请，并提交评定申请
	提供相关资料；选择评定机构，签订评定合同；
在评定平台填写申请，提交评定申请

	
	评定申请表、汇报PPT
	
	
	

	8
	评定前培训和准备
	评定前准备工作
	实施评定前培训
	1、最高管理者、管理者代表、各相关部门审核前培训；
2、准备审核前的审核员接待工作； 
3、下发通知，各部门做好准备

	
	最高管理者、管理者代表、相关部门审核前培训
	
	
	

	9
	第三方现场评定
	配合第三方评定机构完成现场审核
	提供全方位支持
	1、组织并接受审核；

2、负责审核组成员的接待 



	
	输出：审核报告、不符合项报告
	
	
	

	10
	第三方审核不符合项关闭
	完成不符合项整改报告
	为不符合项改进提供指导
	完成不符合项整改，并提交整改报告和相关改进证据。

	
	输出：不符合项整改证据
	
	
	

	11
	通过监督审核，证书持续有效，项目结束


三、服务期限

本合同服务期限为：自本合同签订之日起，至工信部认可的评定机构通过2027年度现场监督审核，证书继续有效结束。

因现场评定牵涉到第三方评定机构安排，具体完成时间视情况需要由双方协商调整、执行。
四、投标人资格要求
1、投标人应具备一般纳税人独立法人资格，有独立签订合同的权利，具备认证资质。

2、投标人在招标文件发售日起前三年内不得有行贿犯罪记录,通过“信用中国”网站（www.creditchina.gov.cn）、最高人民法院平台或各级信用信息共享平台查询相关主体是为失信被执行人、黑名单的，以及受到市级及以上招投标主管部门限制投标处罚的，至投标截止之日仍在处罚期内的投标人不得参与投标。

3、投标人在铜陵有色金属集团控股有限公司有失信交易行为记录且投标截止之日仍在处罚期内的供应商包括同一控制人的其他投标商将按照铜陵有色金属集团控股有限公司《失信交易管理制度》执行。

4、投标人近一年内未涉重大诉讼仲裁案件或被各级人民法院强制执行。

5、投标人经营状况良好，在同行业信誉好，业绩优良，具有相关服务经历优先。
五、投标说明

1、投标人要提供投标文件正本一份，所有资料均需加盖公章。
2、需提交的资料
2.1 投标人投标时须提交有效的营业执照、法定代表人身份证或委托人身份证，资质证明文件，以上文件的复印件（加盖公司印章）一套，委托他人代理的要授权委托书一份，以及公司业绩证明等。

2.2 填写附件1《报价单》，加盖公章。未加盖公章视为无效报价。

2.3、综合评分表（附件2）提及的得分点，需提供纸质佐证材料（复印件），并加盖公章，未提供佐证材料不得分；佐证材料未加盖公章不得分。
3、投标人务必将投标文件进行密封，并在外面注明参与投标的项目名称及投标人公司

名称，在投标截止时间之前邮寄指定地点，逾期送达或未送达指定地点的投标文件不予受理。

4、由本公司招标办按招标程序确定开标时间并组织人员进行评标，以综合评标法确定中标人，中标人接通知后与本公司签订合同。
六、中标人确定

综合评标法。得分最高投标人确定为中标人。
七、付款方式
付款分三期：第一期（第一年）付再认证咨询费，后两期分两年支付，每年支付监督审核咨询费用。
中标方协助完成体系评定阶段服务任务，指导招标方通过评定机构现场评定之日起30日内，开具含6%增值税专用发票，招标方接到发票后15日内支付合同款，由招标方汇至中标方指定帐户。
八、报价截止时间
2025年 月日9:00时，逾期送达或未送达指定地点的报价文件不予受理。

九、报价文件接收单位及联系人：
文件提交地址：张家港市锦丰镇三兴街道200号，张家港联合铜业有限公司综合部；邮编：215624

接收时间：投标截止日期前每天上午8：00至11：30，下午13：30至16：30，节假日除外。

投标联系人： 侯燕洲    联系电话：0512-58572608   传真：0512-58533020

业务咨询人：谢  鑫    联系电话：0512-58237015

注：所有的投标材料只接收快递邮寄的形式，且快递包装外注明竞价项目名称及编号。不接收私人上门送达投标材料，否则将被视为无效报价。

附件1：
投标报价单

询价单位:张家港联合铜业有限公司

报价方代表：

联系电话：

	序号
	项目名称
	报价（元）
	服务期限

	1
	2025-2027年度两化融合管理体系认证咨询
	
	至工信部认可的评定机构通过2027年度现场监督审核，证书继续有效


报价说明：

增值税专用发票税率：

报价金额含伙食费、差旅费等费用。

报价单位（盖章）：

报价日期：
附件2                     

    综合评分表

	序号
	评分项
	评分明细

	1
	商务分（70分）
	满分70分。报价有效的前提下最低价得满分，投标报价比最低价每增加5%，得分减0.5分，得分保留两位小数。

	2
	业内影响力（30分）
	1、中信联两化融合管理体系评定工作委员会发布的咨询机构评级结果（投标前最新排名）排名前5的得10分，排名前6~10的得5分，排名10以后的得3分。
2、获得前一年度全国优秀咨询机构证书的得分5分； 

3、咨询机构具有两化融合咨询资质证书，每提供1份证书，得3分，最高分15分。

	总分
	100分
	




